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¢ Caracterizat de cooperare si colaborare intre membrii Climat
echipeil. Acestia ofera respect si sustinere reciproca. deschis.

¢ Participantii vadesc profesionalism, fiind total concentrati
asupra realizarii obiectivelor.

¢ Directorul sustine personalul, constituie un exemplu si fi

respecta pe cei cu care lucreaza.

< Intre aceste tipuri existd
autonomie, ca rezultat al
lipsei influentei regulilor,
a directiilor impuse si a

controlului birocratic.

Image courtesy of David Castillo Dominici at FreeDigitalPhotos.net
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W Climat inchis.

¢ Presupune o totala lipsa de interes din
partea profesorilor, carora le lipseste
motivatia, 1s1 desfasoara activitatea in
rutind, indiferenta si lipsa implicarii.

¢ Directorul exercita o conducere ine-
ficienta dar autoritara, prin control

excesiv, atribuirea de sarcini rigide si

Image courtesy of ddpavumba at FreeDigitalPhotos.net

neatractive, manifestand inflexibilitate

si lipsa tolerantei.
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¢ Reprezentat de un ma-
nager rigid, autocrat, care
incearca sa controleze pe
orice cale tot ce se intam-

pla in scoala.

Image courtesy of renjith krishnan at FreeDigitalPhotos.net

< In ciuda acestei situatii, profesorii, caracterizati de
profesionalism, dedicatie si motivare inalte, ignora
comportamentul directorului si se conduc singuri.

¢ Colegialitatea, spiritul de echipa si placerea de a
munci in beneficiul scolii sunt dominante intre

profesori.
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Climat neangajat.

% Tipic pentru o scoala in care doar directorul de-
monstreaza profesionalism. Este puternic motivat si

implicat, manifesta motivatie puternica, deschidere

si comportament de sustinere. !
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% Profesorii sunt dezinteresati, neimplicati si chiar 5 -
interesati in sabotarea eforturilor directorului )I ,]-_
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scolii. Toate acestea constituie incercari pentru E
i

director in atingerea obiectivelor sale.

% Directorul orientat spre profesori, incercand
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constant sa-si stimuleze personalul, arata respect si
ofera cai pentru succesul profesional, in timp ce
profesorii nu sunt solidari nici intre ei, nici cu

directorul.
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Tipuri de
climat
scolar:

Comportamentul directorului
DESCHIS

Compor- Climat Climat Climat
tament deschis 1inchis neangajat
angajat

Compor-
tament deschis deschis
director

o Z
gm
c >
+
(@)
o
-
(@)
@)

profesorl

Erasmus+




