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Cultură & climat în școli. 
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 Nu există niciun tip universal valabil de 

cultura a instituției. Cultura nu poate fi 

împrumutată, nu poate fi imitată. Aceasta 

se dezvoltă treptat și este unică. 

 Anumiți factori acționează asupra clima-

tului și/sau culturii din școli, unii din-tre 

ei fiind ușor observabili, alții având o ac- 

țiune mai puțin vizibilă. 
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Factori de 

acțiune asupra 

climatului 

și/sau culturii 

din școală:  
Factori 

structurali 

• Statuturi ; 

• Roluri; 

• Dimensiunea 

școlii; 

• Resursele uma-

ne. 

Factori 
instrumentali  

• Mediul fizic; 

• Baza materială; 

• Relațiile perso-

nalului școlii; 

• Stilul de mana-

gement. 

Factori socio-
afectivi  

• Acceptare/respingere; 

• Relația personală cu 

directorul&echipa; 

• Satisfacție-insatisfac-

ție dată de munca în 

școală; 

• Promovare; 

• Tehnici de motivare. 
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