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Povesti si mituri.

MENTORING

“*Povestile initiaza noul venit In ceea ce Tnseamna viata de organizatie, facilitand atri-
buirea de inteles ce ar trebui asociat diferitelor evenimente.
¢ Povestile sunt bazate pe fapte reale, dar contin si elemente de

fictiune, de imaginatie, fiind transmise prin viu grai, astfel do-
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bandind caracteristicile creatiei orale.

¢ Acestea vorbesc despre modul in care se pot depasi obstaco-
lele in organizatie, despre nivelul de securitate pe care il poate \}
oferi organizatia, despre valoarea egalitatii in organizatie, etc.

¢ Povestile vorbesc despre morala si valorile dezvoltate de organizatie intr-o maniera

simpla dar semnificativa, printr-un mesaj simplu si clar
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> este cunoscuta de un numar

Calitatile unei
povesti bune:

mare de angajati;
» este atractiva, In limbaj viu;
» transmite un mesaj clar;
» este dinamica, descrie 0 anu-

me actiune la un anumit moment,

dar e usor de tinut minte si imbogatit;

> este unica.
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Povestile.

MENTORING

* Povestile ofera”istoria" unei organizatii si felul in care aceasta a evoluat in

timp.
¢ O cultura bogata in povesti si mituri e considerata 0 cultura puternica, Cu 0
evidenta traditie in contextul respectivei institutii. Povestile par uneori
legende, vorbind despre evenimente speciale din anumite perioade, aducand
la lumina actiunile” eroilor" organizatiei.
% Acesti eroi simbolizeaza normele si valo-

rile ce sunt sau dimpotriva, nu sunt dorite in

organizatie.
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¢ Mitul este conceptul cel

mai sensibil si mai dificil

de legat de evenimentele

/u reale ale organizatiei.
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s Miturile mali pot fi intelese ca metafore organizationale,
ca forme de expresie ce transmit mesaje simbolice din-
colo de continutul concret al cuvintelor sau frazelor.

¢ Miturile comunica credintele fundamentale, valorile ce
nu pot fi intotdeauna sustinute de fapte. Ele exista in
orice organizatie, intr-un fel sau altul.

¢ Miturile joaca un rol crucial in stabilirea si pastrarea a

ceea ce este legitim si acceptabil in organizatie.
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Miturl.

MENTORING

¢ Miturile sunt unice pentru organizatie.
Acestea se refera la evenimente trecute si
la oameni considerati a fi in “istorie”.

* Nu au nevoie de dovezi pentru a fi de-
monstrate. Apar pentru a proteja angajatii
de eventuale imprecizii sau greseli si

pentru a intari anumite pozitii de putere.
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pentru a exprima si explica idei si a mentine coeziunea
de grup;

pentru a legitima atitudini ;

pentru a comunica anumite dorinte, asteptari;

pentru a slabi contradictiile;

pentru a cladi o punte intre trecutul si prezentul
organizatiet;

pentru a genera interes pentru noi
1de1, informatii, oportunitati;
pentru a ne ajuta sa intelegem

mali bine realitatea.

Image courtesy of Stuart Miles at FreeDigitalPhotos.net

Erasmus+

Miturile ne
sunt utile:




